
 !"!#$ % &#''!(')$( % *+!,)

-.//.//.**. 0123/4 /435627/8.* *21926-

0123/4
/435627/8.*
-6:693-3:4

*;6:
*+)<=+), 0#+>

;!$?#@$ A &#B$(CA /?D##@

*+)<=+), EC>
8#F=+,A 6A /(#G$)+A

-0&A

4!') *)+!#, &#H)+), IC 4D!" *@=$>
JKLJAMA JKJL

7=() *@=$ *+)<=+),>
JKLJMKLMJN

*@=$ 4C<)>
/()F=+,"D!<AOA /()F=+,"D!<

4D!" <@=$ F=" ,)H)@#<), !$ =??#+,=$?) F!(D (D) +B@)" #P (D) /()F=+,"D!< <+#G+='Q

 !"#$!%& '()$* +, - . '"!%/ - 0 1(2%



34561 78 97'31'3:

;6:715:32 .:012-64.1: QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQR

0123/432 .:012-64.1: QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ R

.:4217[&4.1: QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQR

1Eg3&4. 3/ QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ R

*21*324e 73/&2.*4.1: QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQN

93:326; *21*324e 23&1--3:764.1:/ QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ¥

/1.; 4e*3/ QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ_

/42646 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ U

14832 *;6: 6&4. .4.3/ QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ LN

7./&;6.-32 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ LN

*;6: -6* QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQL¥

*;6: -6* QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQLV

/42646 6&4. .4e /&837[;3 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ L_



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) R

64'@7?'1= <'87=;43<7'
1+G=$!S=(!#$> ;!$?#@$ &#B$(C /?D##@ E#=+,
:=')> ;!$?#@$ A &#B$(CA /?D##@
-=!@!$G 6,,+)""> *Q 1Q E#T UJVA
&!(CW /(=()W X!<> E+##YD=H)$WA -/A RZVKJ
&#B$(+C> [$!(), /(=()" #P 6')+!?=
&#$(=?( :B'I)+">AAA 8#') :B'I)+>

1PP!?) :B'I)+> VKLMUR¥MKKLL
0=T :B'I)+> VKLMURRMRKRK

3M'=!@ 6,,+)"">
/#?!=@ /)?B+!(C :B'I)+ ]#<(!#$=@^> VNVKKKVJ_
87=1:31= <'87=;43<7'

:=')> 8#F=+,A 6A /(#G$)+ WA /)+H!?) 0#+)"()+
0#+)"()+ :B'I)+> KLNJU
1+G=$!S=(!#$> -0&
/(+))( 6,,+)""> JLN /#B(D 0!+"( /(+))(A
&!(CW /(=()W X!<> E+##YD=H)$WA -/A RZVKL
&#$(=?( :B'I)+">AAA 1PP!?) :B'I)+> VKLMURRMU¥VR

0=T :B'I)+> VKLMURRM¥KUZ
3M'=!@ 6,,+)""> D"(#G$)+`'P?Q"(=()Q'"QB"

 =7 1=3> 67943<7'

&#B$(C> ;!$?#@$ 4#(=@ 6?+)"> VRU ;=(!(B,)> MZKQRAAA ;#$G!(B,)> RLQN
/)?(!#$> LV 4#F$"D!<> ¥:AAA 2=$G)> Z3

<'3=7@C93<7'
4D!" 0#+)"( /()F=+,"D!< -=$=G)')$( *@=$ F!@@ ")+H) =" = GB!,) P#+ =??#'<@!"D!$G (D)
G#=@" =$, #Ia)?(!H)" P#+ C#B+ <+#<)+(CQ .$ =,,!(!#$ (# =,,+)""!$G C#B+ "<)?!P!? G#=@" =$,
#Ia)?(!H)"W (D!" <@=$ !$?@B,)" +)?#'')$,=(!#$" P#+ '=!$(=!$!$G "#!@ =$, F=()+ bB=@!(C =$,
<+#()?(!$G C#B+ P#+)"( P+#' !$")?("W ,!")=")W =$, F!@,P!+)Q 2)?#'')$,=(!#$" =+) I="), #$
#I")+H=(!#$ =$, ="")""')$( #P (D) "!()Q
A

A
A
75D193<E1:

 !"# $"%&#'&!%(
4D) G#=@ !" (# <+#()?( (D) +)"#B+?) P+#' F!@,P!+)"W IC )"(=I@!"D!$G =$, '=!$(=!$!$G
P!+)I+)=Y" =+#B$, (D) <+#<)+(Cc =$$B=@@C !$"<)?( <#""!I@) "!G$" #P !$")?( !$P)"(=(!#$" =$,
,!")=")c =$, <+#D!I!( G+=S!$G B$(!@ ()+'!$=@ IB, !" I)C#$, +)=?D #P @!H)"(#?YQ
A
)!*+#" $"%,-'&!%(
4D) G#=@ !" (# <+#,B?) D!GD bB=@!(C "=F(!'I)+Q 4D!" F!@@ I) =??#'<@!"D), (D+#BGD
+)P#+)"(=(!#$ =$, (!'I)+ "(=$, !'<+#H)')$( <+=?(!?)" "B?D =" D)+I!?!,) =<<@!?=(!#$"W
<+)"?+!I), IB+$!$GW (D!$$!$G =( "<)?!P!), !$()+H=@"W =$, #(D)+ "!@H!?B@(B+=@ <+=?(!?)"Q
0#+)"(+C E)"( -=$=G)')$( *+=?(!?)" F!@@ I) !'<@)')$(), (# <+)H)$( )+#"!#$ =$, <+#()?(
F=()+ bB=@!(CQ



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) N

A
./&#" 0-/1!&2
/(+)='"!,) '=$=G)')$( S#$)" D=H) #+ F!@@ I) )"(=I@!"D), =@#$G (D) "(+)=' =$, =
<+#()?(!H) H)G)(=(!H) S#$) '=!$(=!$), =@#$G (D) <)+!')()+Q 5=()+ ,!H)+"!#$" F!@@ I)
!$"(=@@), =$, '=!$(=!$), FD)+) $)),), #$ =??)"" +#=," (# <+)H)$( )+#"!#$Q
A
.!1,1!3# 4/(/5#*#(& 6 7#(#"/1
4D) G#=@ !" (# <+#H!,) = ,!H)+"!(C #P D=I!(=(" "B!(=I@) P#+ = H=+!)(C #P G=') =$, $#$MG=')
F!@,@!P) "<)?!)"Q 8=I!(=( '=$=G)')$( F!@@ P#?B" #$ ,)H)@#<!$G = H=+!)(C #P P##,W ?#H)+W
F=()+W =$, "<=?)Q 4D!" F!@@ I) =??#'<@!"D), IC )"(=I@!"D!$G =$, '=!$(=!$!$G =??)"" +#=,"
=$, P!+)@=$)"W <+#H!,!$G #<)$!$G" F!(D!$ (D) P#+)"(W =$, (D) '=$=G)')$( #P (+))" @#?=(),
F!(D!$ (D) /(+)='"!,) -=$=G)')$( X#$)
A

A
A
 =7 1=3> @1:9=< 3<7'

7#(#"/1 $"%8#"&2 9(3%"*/&!%(
4D!" ")?(!#$ !" @#?=(), !$ (D) 2B(D &#''B$!(CQ .( !" @#?=(), #$ 2))H)" 2#=, =$, D="
@#?Y), G=()"Q 4D) @)=") D#@,)+ D=" <+#H!,), = Y)C (# (D) G=()" =$, !( !" @#?=(), !$ (D) @#?=@
?#B$(C #PP!?)Q 5D)$ F#+Y !" ,#$) (D) Y)C ?=$ I) #I(=!$), P+#' (D) ")+H!?) P#+)"()+Q 4D)
")?(!#$ !" ZU <)+?)$( (!'I)+), F!(D (D) (!'I)+ ,!H!,), !$(# R "(=$, (C<)"Q 4D) (!'I)+ (C<)"
=+) )H)$@C ,!H!,), !$(# +)G)$)+=(!#$W <B@<F##, =$, '=(B+) "=F(!'I)+Q 4D) (#<#G+=<DC !"
G)$(@C +#@@!$G F!(D ")H)+=@ "'=@@ !$()+'!(()$( "(+)='" #$ (D) (+=?(Q 4D) (!'I)+ !" I)"( @#GG),
,B+!$G (D) "B'')+ =$, P=@@ '#$(D" (# <+)H)$( ,='=G) (# (D) "#!@" #$ (D) ")?(!#$Q 4D)+) =+)
=??)"" +#=," (D+#BGD#B( (D) ")?(!#$ <+!'=+!@C =@#$G "(=$, I#B$,=+!)"Q 4D) ")?(!#$ D=" VRR
=?+)" !$ P#+)"(), @=$, =$, _ =?+)" $#$MP#+)"(), @=$, ,!H!,), !$(# +#=," #+ ?DB+?D "!()Q
A
:;"'<#%1%5!'/1 %" =-1&-"/1 >#?%-"'#?
4D)") =+)=" ?=$ +=$G) P+#' ?DB+?D)"W #@, ?)')()+!)"W $=(B+=@ "<+!$G"W .$,!=$ '#B$," (#
D#')"!()" #+ #(D)+ =+)=" #P D!"(#+!?=@ "!G$!P!?=$?)Q

/)H)+=@ D#') "!()" )T!"( #$ $#$MP#+)"(), =+)=" M ")) =((=?D), '=<Q 4D)C =+) =<=+( #P P=+'
+)"!,)$(!=@ @)=")"W (D)+) =+) $# P#+)"( '=$=G)')$( =?(!H!(!)" "?D),B@), (# #??B+ !$"!,) (D)")
!,)$(!P!), =+)="Q

A
./&#" >#?%-"'#?
:# <)+)$$!=@ F=()+ +)"#B+?)" F)+) !,)$(!P!), ,B+!$G = +)?#$$=!""=$?) #P (D) <+#<)+(CQ
8#F)H)+W !$()+'!(()$( "(+)='" =$, ,+=!$" !,)$(!P!), F!@@ I) '=$=G), !$ =??#+,=$?) F!(D
-!""!""!<<!d" E)"( -=$=G)')$( *+=?(!?)"Q
A
)!*+#" $"%,-'&!%(
4D) G#=@ !" (# '=T!'!S) (D) <+#,B?(!#$ #P D!GD bB=@!(C (!'I)+Q 4D!" F!@@ I) =??#'<@!"D),
(D+#BGD (D) =<<@!?=(!#$ #P (!')@C (D!$$!$G =$, #(D)+ "!@H!?B@(B+=@ <+=?(!?)" ,)"!G$), (#
)$D=$?) (!'I)+ bB=@!(C =$, G+#F(DQ 0#+)"(+C E)"( -=$=G)')$( *+=?(!?)" F!@@ I)
!'<@)')$(), (# <+)H)$( )+#"!#$ =$, <+#()?( F=()+ bB=@!(CQ
A



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) ¥

)<"#/&#(#, /(, @(,/(5#"#, A8#'!#?
:# (D+)=()$), =$, )$,=$G)+), "<)?!)" F)+) !,)$(!P!), ,B+!$G (D) +)?#$$=!""=$?) =$,
)H=@B=(!#$ #P C#B+ <+#<)+(CQ
A
9(&#"/'&!%( B!&< A-""%-(,!(5 $"%8#"&2
*+)"?+!I), <+=?(!?)" "D#B@, I) ?=++!), #B( !$ = '=$$)+ (D=( F!@@ '!$!'!S) =,H)+") !'<=?("
#$ "B++#B$,!$G <+#<)+(!)"Q &#$"!,)+=(!#$ "D#B@, I) G!H)$ (# <#()$(!=@ =!+W F=()+W H!"B=@W =$,
#(D)+ !'<=?("Q .$ =,,!(!#$W <+=?(!?)" ?=++!), #B( "D#B@, D=H) <#"!(!H) )PP)?(" #$ (D)
"B++#B$,!$G ?#''B$!(C "B?D =" !'<+#H), F!@,@!P) D=I!(=( =$, "#!@ "(=I!@!S=(!#$Q
A
A%!1? 7#(#"/1
/#!@" F)+) )H=@B=(), #$ (D) <+#<)+(C (# ,)()+'!$) (D) "B!(=I!@!(C #P (D) "!() P#+ (D)
<+#<#"), =?(!H!(!)"Q 0#+)"( <+=?(!?)" F)+) <@=$$), "# =" (# '!$!'!S) )+#"!#$ #+ #(D)+
=,H)+") )PP)?(" #$ (D) "#!@Q 4D) P#@@#F!$G "#!@" =+) !,)$(!P!), P#+ (D!" <+#<)+(C>
A

A
A
B1'1=46  =7 1=3> =197;;1'@43<7':

 %"#?& $"%&#'&!%(
6 D)=@(DC H!G#+#B"@C G+#F!$G "(=$, !" (D) I)"( ,)P)$") (# =$ =((=?Y P+#' = H=+!)(C #P P#+)"(
!$")?("W <@=$(" =$, <=(D#G)$"Q
.$")?(" =$, 7!")=")"

4+))" =+) "BIa)?( (# =((=?Y P+#' !$")?(" =$, ,!")=")"Q 7!PP)+)$( !$")?(" =$, ,!")=")"
=PP)?( (+))" =??#+,!$G (# (D) =G)W "<)?!)"W =$, ?#$,!(!#$ #P (D) (+))"Q *@=$(), "(=$," #P
<!$)" =$, <B+) "(=$," #P D=+,F##," =+) <=+(!?B@=+@C "B"?)<(!I@) (# =((=?YQ /!$?) (D)+) =+)
'=$C ,!PP)+)$( !$")?(" =$, ,!")=")"W $# =(()'<( F!@@ I) '=,) D)+) (# )T<@=!$ =@@ #P (D)'Q
4D) <+#<)+(C "D#B@, I) !$"<)?(), =( @)="( =$$B=@@C P#+ <#""!I@) "!G$" #P !$")?( =$,
,!")=") =?(!H!(CQ /#') (D!$G" (# @##Y P#+ =+)>

% [$")="#$=I@) @)=P P=@@
% 7!"?#@#+=(!#$ #P @)=H)" #+ $)),@)"
% *!(?D <#?Y)(" #$ <!$) (+))"
% 8)=HC ,)P#@!=(!#$ #P D=+,F##, @)=H)"
% 9+#B<" #P (D+)) #+ '#+) ,C!$G (+))" F!(D!$ = "(=$,

4D!" @!"( ,#)" $#( ?#H)+ =@@ !$"(=$?)" #P !$")?( #+ ,!")=") =((=?Y"Q .P =$C(D!$G B$B"B=@ !"
$#(!?),W +)<#+( !( (# = P#+)"()+Q .$ '#"( ?=")"W !$")?( =$, ,!")=") <+#I@)'" ?=$ I)
?#$(+#@@), !P ,!"?#H)+), )=+@CQ

A
0!+) *+#()?(!#$

e#B+ P#+)"( "D#B@, I) <+#()?(), P+#' F!@,P!+) =( =@@ (!')"Q 4D) I)"( F=C (# <+#()?( C#B+
!$H)"(')$( !" IC )"(=I@!"D!$G =$, '=!$(=!$!$G P!+)I+)=Y" =+#B$, (D) <+#<)+(CQ 9B!,)@!$)"
P#+ )"(=I@!"D')$( =$, '=!$()$=$?) #P P!+)I+)=Y" '=C I) P#B$, !$ -!""!""!<<! 0#+)"(+C
&#''!""!#$ <BI@!?=(!#$ fLK_W 4!??!??!88!C? D#?& 4/(/5#*#(& $"/'&!'#?E

A



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) V

9+=S!$G
4+)) ")),@!$G" "D#B@, I) <+#()?(), P+#' G+=S!$G B$(!@ "B?D (!') =" (D) ()+'!$=@ IB, #P
(D) "=<@!$G !" I)C#$, +)=?D #P @!H)"(#?YQ 7#')"(!? @!H)"(#?Y "D#B@, I) ,)$!), =??)"" (#
(D) (+)) <@=$(!$G =+)=Q

A
E#B$,=+C ;!$)"

.( !" (D) +)"<#$"!I!@!(C #P (D) @=$,#F$)+ (# )$"B+) (D=( =@@ <+#<)+(C @!$)" =$, I#B$,=+!)"
,)"!G$=(!$G =+)=" (# +)?)!H) P#+)"(+C F#+Y =+) ?@)=+@C !,)$(!P!), =$, H!"!I@) (# =@@
?#$(+=?(#+"Q
'"%$* /#') P#+)"( <+=?(!?)" '=C ?=B") ()'<#+=+C =,H)+") )$H!+#$')$(=@ #+ =)"(D)(!?
!'<=?("Q 4D)") <+=?(!?)" F!@@ #$@C ?=B") "D#+(M()+' =,H)+") !'<=?(" FD)+) (D)C =+)
!$"(=@@),Q /<)?!=@ )PP#+(" F!@@ I) '=,) (# '!$!'!S) =,H)+") )PP)?(" FD)$ ?=++C!$G #B( =$C
#P (D) <+=?(!?)"Q 3T='<@)" !$?@B,)> "!() <+)<=+=(!#$W <@=$(!$GW <+)"?+!I), P!+)"W P!+)I+)=Y
!$"(=@@=(!#$ =$, '=!$()$=$?)W +#=, !$"(=@@=(!#$ =$, '=!$()$=$?)W <)"(!?!,) =<<@!?=(!#$"
=$, (!'I)+ D=+H)"(!$GQ

A
A
./&#" 0-/1!&2 $"%&#'&!%(
4D) #Ia)?(!H) #P (D) @=$,#F$)+ !" (# <+#()?(W <+)")+H) =$, )$D=$?) =@@ F=()+ "#B+?)" #$ #+
(+=$")?(!$G (D) <+#<)+(CQ 4D!" ?=$ I)"( I) =?D!)H), IC !'<@)')$(=(!#$ #P E)"( -=$=G)')$(
*+=?(!?)" !$ =@@ ="<)?(" #P (D) '=$=G)')$( #P (D) <+#<)+(CQ
A
;#?&<#&!'?
4D) G#=@ !" (# =""B+) (D=( (D) <+#<)+(C !" '=$=G), !$ "B?D = F=C (D=( !" =)"(D)(!?=@@C
<@)="!$G (# (D) @=$,#F$)+ =" F)@@ =" (D) ?#''B$!(CQ 6?(!H!(!)" ?#B@, !$?@B,)W '=!$(=!$!$G
IBPP)+ "(+!<" =@#$G (D) +#=, =$, =,a=?)$( (# (D) D#') "!()W <@=$(!$G F!@,P@#F)+" =@#$G (D)
+#=,W =$, (+))" F!(D =((+=?(!H) P=@@ =$, "<+!$G ?#@#+ =@#$G (D) ,+!H) =$, $)=+ (D) D#') "!()Q
A
@'%1%5!'/1 >#?&%"/&!%(
3?#@#G!?=@ +)"(#+=(!#$ !" (D) <+#?)"" #P =""!"(!$G (D) +)?#H)+C #P =$ )?#"C"()' (D=( D=" I)
,)G+=,),W ,='=G),W #+ ,)"(+#C),Q 6 +)?#$$=!""=$?) #P (D) <+#<)+(C D=" I))$ ?#$,B?(),
=$, $# )?#@#G!?=@ +)"(#+=(!#$ =?(!H!(!)" =+) +)?#'')$,), =( (D!" (!')Q
A
.!1,1!3# 45&E )/"5#& A8#'!#?
4D) #Ia)?(!H) #P (D!" <+=?(!?) !" (# <+#H!,) D=I!(=( I)"( "B!(), P#+ (D) P)=(B+), #+ (=+G)(
"<)?!)"Q 8=I!(=( '=$=G)')$( F!@@ P#?B" #$ <+#H!,!$G P##,W ?#H)+W F=()+W =$, "<=?) (#
P=?!@!(=() (D) (=+G)( "<)?!)"Q
A
@(F!"%(*#(&/1 @,-'/&!%(
3$H!+#$')$(=@ ),B?=(!#$=@ G#=@" =+) (# <+#H!,) ),B?=(!#$=@ #<<#+(B$!(!)" P#+ ?D!@,+)$ =$,
=,B@(" (D+#BGD (D) ,)H)@#<')$( #P !()'" "B?D =" $=(B+) (+=!@" F!(D (+)) !,)$(!P!?=(!#$
'=+Y)+"W F!@,@!P) H!)F!$G =+)="W <!?$!? =+)="W <=+Y!$GW <BI@!? +)"(+##' P=?!@!(!)"Q
A
.!1,1!3# 4/(/5#*#(& 7#(#"/1
4D) G#=@ !" (# <+#H!,) = ,!H)+"!(C #P D=I!(=(" "B!(), P#+ = H=+!)(C #P G=') =$, $#$MG=')
F!@,@!P) "<)?!)"Q 8=I!(=( '=$=G)')$( F!@@ P#?B" #$ <+#H!,!$G = H=+!)(C #P P##,W ?#H)+W
F=()+W =$, "<=?)Q 4D!" F!@@ I) =??#'<@!"D),W !$ <=+(W IC )"(=I@!"D!$G =$, '=!$(=!$!$G



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) _

=??)"" +#=," =$, P!+)@=$)"W <+#H!,!$G #<)$!$G" F!(D!$ (D) P#+)"(W =$, @)=H!$G '="(
<+#,B?!$G =$, ,)$ (+))"Q
A
)!*+#" 4/(/5#*#(&
4!'I)+ '=$=G)')$( G#=@" P#+ (D!" <+#<)+(C =+) (# '=$=G) (!'I)+ +)"#B+?)" !$ "B?D =
'=$$)+ =" (# '=T!'!S) (!'I)+ <+#,B?(!#$ (D+#BGD#B( (D) @!P) #P (D) "(=$,Q
A
>#'"#/&!%(
6??#+,!$G (# @=$,#F$)+ #Ia)?(!H)" (D) +)?+)=(!#$=@ B") #P (D) <+#<)+(C ?#B@, <+#H) (# I)
=$ =H)$B) P#+ <)+"#$=@ )$a#C')$( #+ P#+ G)$)+=(!$G !$?#')Q 6$ )H=@B=(!#$ #P C#B+
<+#<)+(C "D#B@, I) ?#$,B?(), =$, = <@=$ ,)H)@#<), (# =??#'<@!"D C#B+ "<)?!P!? G#=@" P#+
+)?+)=(!#$=@ =?(!H!(!)" #$ C#B+ <+#<)+(CQ
A

A
A
:7<6 3> 1:

$<#+/
4D) *D)I= ?#'<#$)$( '=Y)" B< ZK <)+?)$( #P (D) '=< B$!(Q /@#<)" =+) J (# ¥ <)+?)$(Q 4D!"
?#'<#$)$( !" #$ ()++=?)"Q 4D) <=+)$( '=()+!=@ ?#$"!"(" #P @#='C =@@BH!B'Q 7)<(D (# = +##(
+)"(+!?(!H) @=C)+ !" G+)=()+ (D=$ VK !$?D)"Q 4D) $=(B+=@ ,+=!$=G) ?@="" !" '#,)+=()@C F)@@
,+=!$),Q 5=()+ '#H)')$( !$ (D) '#"( +)"(+!?(!H) @=C)+ !" '#,)+=()@C D!GDQ 6H=!@=I@) F=()+
(# = ,)<(D #P VK !$?D)" !" '#,)+=()Q /D+!$YM"F)@@ <#()$(!=@ !" @#FQ 4D!" "#!@ !" $#( P@##,),Q
.( !" $#( <#$,),Q 6 ")="#$=@ S#$) #P F=()+ "=(B+=(!#$ !" =( JN !$?D)" ,B+!$G g=$B=+CW
0)I+B=+CW -=+?DQ 1+G=$!? '=(()+ ?#$()$( !$ (D) "B+P=?) D#+!S#$ !" =I#B( J <)+?)$(Q
:#$!++!G=(), @=$, ?=<=I!@!(C ?@=""!P!?=(!#$ !" J)Q 4D!" "#!@ ,#)" $#( '))( DC,+!? ?+!()+!=Q
;#I@#@@C /!() .$,)T h UUQ ;#$G@)=P /!() .$,)T h _UQ /@="D /!() .$,)T h UUQ
A
 /1/2/
4D) 0=@=C= ?#'<#$)$( '=Y)" B< U¥ <)+?)$( #P (D) '=< B$!(Q /@#<)" =+) K (# J <)+?)$(Q
4D!" ?#'<#$)$( !" #$ P@##, <@=!$"Q 4D) <=+)$( '=()+!=@ ?#$"!"(" #P "!@(C =@@BH!B'Q 7)<(D (#
= +##( +)"(+!?(!H) @=C)+ !" G+)=()+ (D=$ VK !$?D)"Q 4D) $=(B+=@ ,+=!$=G) ?@="" !" '#,)+=()@C
F)@@ ,+=!$),Q 5=()+ '#H)')$( !$ (D) '#"( +)"(+!?(!H) @=C)+ !" '#,)+=()@C D!GDQ 6H=!@=I@)
F=()+ (# = ,)<(D #P VK !$?D)" !" H)+C D!GDQ /D+!$YM"F)@@ <#()$(!=@ !" @#FQ 4D!" "#!@ !"
#??="!#$=@@C P@##,),Q .( !" $#( <#$,),Q 6 ")="#$=@ S#$) #P F=()+ "=(B+=(!#$ !" =( JN !$?D)"
,B+!$G g=$B=+CW 0)I+B=+CW -=+?DW :#H)'I)+W 7)?)'I)+Q 1+G=$!? '=(()+ ?#$()$( !$ (D)
"B+P=?) D#+!S#$ !" =I#B( L <)+?)$(Q :#$!++!G=(), @=$, ?=<=I!@!(C ?@=""!P!?=(!#$ !" JFQ 4D!"
"#!@ ,#)" $#( '))( DC,+!? ?+!()+!=Q ;#I@#@@C /!() .$,)T h ZKQ
A
=%11!(?
4D) &#@@!$" ?#'<#$)$( '=Y)" B< VK <)+?)$( #P (D) '=< B$!(Q /@#<)" =+) K (# J <)+?)$(Q
4D!" ?#'<#$)$( !" #$ P@##, <@=!$"Q 4D) <=+)$( '=()+!=@ ?#$"!"(" #P "!@(C =@@BH!B' ,)<#"!("Q
7)<(D (# = +##( +)"(+!?(!H) @=C)+ !" G+)=()+ (D=$ VK !$?D)"Q 4D) $=(B+=@ ,+=!$=G) ?@="" !"
'#,)+=()@C F)@@ ,+=!$),Q 5=()+ '#H)')$( !$ (D) '#"( +)"(+!?(!H) @=C)+ !" '#,)+=()@C D!GDQ
6H=!@=I@) F=()+ (# = ,)<(D #P VK !$?D)" !" H)+C D!GDQ /D+!$YM"F)@@ <#()$(!=@ !" @#FQ 4D!" "#!@
!" #??="!#$=@@C P@##,),Q .( !" $#( <#$,),Q 6 ")="#$=@ S#$) #P F=()+ "=(B+=(!#$ !" =( NJ
!$?D)" ,B+!$G g=$B=+CW 0)I+B=+CW -=+?DW 6<+!@Q 1+G=$!? '=(()+ ?#$()$( !$ (D) "B+P=?)
D#+!S#$ !" =I#B( J <)+?)$(Q :#$!++!G=(), @=$, ?=<=I!@!(C ?@=""!P!?=(!#$ !" JFQ 4D!" "#!@ ,#)"
$#( '))( DC,+!? ?+!()+!=Q 4D) .BY= ?#'<#$)$( '=Y)" B< R¥ <)+?)$( #P (D) '=< B$!(Q /@#<)"



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) U

=+) K (# J <)+?)$(Q 4D!" ?#'<#$)$( !" #$ P@##, <@=!$"Q 4D) <=+)$( '=()+!=@ ?#$"!"(" #P
@#='C =@@BH!B'Q 7)<(D (# = +##( +)"(+!?(!H) @=C)+ !" G+)=()+ (D=$ VK !$?D)"Q 4D) $=(B+=@
,+=!$=G) ?@="" !" '#,)+=()@C F)@@ ,+=!$),Q 5=()+ '#H)')$( !$ (D) '#"( +)"(+!?(!H) @=C)+ !"
'#,)+=()@C D!GDQ 6H=!@=I@) F=()+ (# = ,)<(D #P VK !$?D)" !" D!GDQ /D+!$YM"F)@@ <#()$(!=@ !"
@#FQ 4D!" "#!@ !" #??="!#$=@@C P@##,),Q .( !" $#( <#$,),Q 6 ")="#$=@ S#$) #P F=()+ "=(B+=(!#$
!" =( JN !$?D)" ,B+!$G g=$B=+CW 0)I+B=+CW -=+?DW 6<+!@W 7)?)'I)+Q 1+G=$!? '=(()+ ?#$()$(
!$ (D) "B+P=?) D#+!S#$ !" =I#B( L <)+?)$(Q :#$!++!G=(), @=$, ?=<=I!@!(C ?@=""!P!?=(!#$ !" JFQ
4D!" "#!@ ,#)" $#( '))( DC,+!? ?+!()+!=Q
A
G"/
4D) 1+= ?#'<#$)$( '=Y)" B< ZK <)+?)$( #P (D) '=< B$!(Q /@#<)" =+) ¥ (# U <)+?)$(Q 4D!"
?#'<#$)$( !" #$ B<@=$,"Q 4D) <=+)$( '=()+!=@ ?#$"!"(" #P @#='C P@BH!#'=+!$) ,)<#"!("Q
7)<(D (# = +##( +)"(+!?(!H) @=C)+W P+=G!<=$W !" LU (# NJ !$?D)"Q 4D) $=(B+=@ ,+=!$=G) ?@="" !"
'#,)+=()@C F)@@ ,+=!$),Q 5=()+ '#H)')$( !$ (D) '#"( +)"(+!?(!H) @=C)+ !" '#,)+=()@C D!GDQ
6H=!@=I@) F=()+ (# = ,)<(D #P VK !$?D)" !" '#,)+=()Q /D+!$YM"F)@@ <#()$(!=@ !" @#FQ 4D!" "#!@
!" $#( P@##,),Q .( !" $#( <#$,),Q 6 ")="#$=@ S#$) #P F=()+ "=(B+=(!#$ !" =( LU !$?D)" ,B+!$G
g=$B=+CW 0)I+B=+CW -=+?DQ 1+G=$!? '=(()+ ?#$()$( !$ (D) "B+P=?) D#+!S#$ !" =I#B( J <)+?)$(Q
:#$!++!G=(), @=$, ?=<=I!@!(C ?@=""!P!?=(!#$ !" R)Q 4D!" "#!@ ,#)" $#( '))( DC,+!? ?+!()+!=Q
;#I@#@@C /!() .$,)T h U_Q ;#$G@)=P /!() .$,)T h _RQ
A
$<#+/
4D) *D)I= ?#'<#$)$( '=Y)" B< ZK <)+?)$( #P (D) '=< B$!(Q /@#<)" =+) J (# ¥ <)+?)$(Q 4D!"
?#'<#$)$( !" #$ ()++=?)"Q 4D) <=+)$( '=()+!=@ ?#$"!"(" #P @#='C =@@BH!B'Q 7)<(D (# = +##(
+)"(+!?(!H) @=C)+ !" G+)=()+ (D=$ VK !$?D)"Q 4D) $=(B+=@ ,+=!$=G) ?@="" !" '#,)+=()@C F)@@
,+=!$),Q 5=()+ '#H)')$( !$ (D) '#"( +)"(+!?(!H) @=C)+ !" '#,)+=()@C D!GDQ 6H=!@=I@) F=()+
(# = ,)<(D #P VK !$?D)" !" '#,)+=()Q /D+!$YM"F)@@ <#()$(!=@ !" @#FQ 4D!" "#!@ !" $#( P@##,),Q
.( !" $#( <#$,),Q 6 ")="#$=@ S#$) #P F=()+ "=(B+=(!#$ !" =( JN !$?D)" ,B+!$G g=$B=+CW
0)I+B=+CW -=+?DQ 1+G=$!? '=(()+ ?#$()$( !$ (D) "B+P=?) D#+!S#$ !" =I#B( J <)+?)$(Q
:#$!++!G=(), @=$, ?=<=I!@!(C ?@=""!P!?=(!#$ !" J)Q 4D!" "#!@ ,#)" $#( '))( DC,+!? ?+!()+!=Q
;#I@#@@C /!() .$,)T h UUQ ;#$G@)=P /!() .$,)T h _UQ /@="D /!() .$,)T h UUQ
A
>-?&%(
4D) 2B"(#$ ?#'<#$)$( '=Y)" B< ZK <)+?)$( #P (D) '=< B$!(Q /@#<)" =+) U (# LJ <)+?)$(Q
4D!" ?#'<#$)$( !" #$ ?#="(=@ <@=!$"Q 4D) <=+)$( '=()+!=@ ?#$"!"(" #P @#='C P@BH!#'=+!$)
,)<#"!("Q 7)<(D (# = +##( +)"(+!?(!H) @=C)+ !" G+)=()+ (D=$ VK !$?D)"Q 4D) $=(B+=@ ,+=!$=G)
?@="" !" F)@@ ,+=!$),Q 5=()+ '#H)')$( !$ (D) '#"( +)"(+!?(!H) @=C)+ !" '#,)+=()@C D!GDQ
6H=!@=I@) F=()+ (# = ,)<(D #P VK !$?D)" !" D!GDQ /D+!$YM"F)@@ <#()$(!=@ !" @#FQ 4D!" "#!@ !"
$#( P@##,),Q .( !" $#( <#$,),Q 4D)+) !" $# S#$) #P F=()+ "=(B+=(!#$ F!(D!$ = ,)<(D #P _J
!$?D)"Q 1+G=$!? '=(()+ ?#$()$( !$ (D) "B+P=?) D#+!S#$ !" =I#B( L <)+?)$(Q :#$!++!G=(), @=$,
?=<=I!@!(C ?@=""!P!?=(!#$ !" N)Q 4D!" "#!@ ,#)" $#( '))( DC,+!? ?+!()+!=Q ;#I@#@@C /!() .$,)T h
UVQ ;#$G@)=P /!() .$,)T h VZQ /@="D /!() .$,)T h U¥Q
A

A
A
:3=434

A&"/&/ H



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) Z

/(=$, 7)"?+!<(!#$
4D!" "(+=(= !" ?#'<#"), #P "(=$," ¥WVW =$, LZQ 4D!" LJ C)=+ #@, @#I@#@@C <!$) "(=$, !"
<@=$(), #$ = D=+H)"(), "!() F!(D = D)+I!?!,) =<<@!?=(!#$ <+!#+ (# <@=$(!$GQ 4D) ()++=!$ !"
P@=( F!(D D)=HC )bB!<')$( B") @!'!(), (# "B'')+ =$, P=@@ '#$(D" ,B) (# (D) "#!@ (C<)Q
4D)+) =+) UUK (+))" <)+ =?+) #$ (D) "(=$,Q 4D) "!() !$,)T P#+ <!$) !" ZK P))( =( =I=") =G)
#P ¥K C)=+"Q 4D!" "(+=(= !" JN =?+)" !$ "!S)Q

A
/(=$, 2)?#'')$,=(!#$"

7B) (# (D) D!GD $B'I)+ #P $=(B+=@ <!$) (D=( D=H) ")),), !$ F!(D!$ (D) "(+=(=Q 4D!" F!@@
+)bB!+) = <+)?#'')+?!=@ (D!$$!$G (# +),B?) (D) D!GD $B'I)+" #P "()'" <)+ =?+)Q 4D!"
"(+=(= F!@@ $)), (# I) (D!$$), (# !$?+)=") G+#F(D =$, !'<+#H) "(=$, H!G#+Q 4D!" F!@@ I)
,#$) IC (D!$$!$G ,#F$ (# UK "bB=+) P))( #P I="=@ =+)= (# #<)$ (D) "(=$, (# +)?)!H) '#+)
"B$@!GD( =$, $B(+!)$("Q 4D)+) F!@@ =@"# I) D)+I!?!,) (+)=(')$( (# ?#$(+#@ ?#'<)(!$G
H)G)(=(!#$ =P()+ (D!$$!$G !" ,#$)Q

A
6?(!H!(C 2)?#'')$,=(!#$"

/(=$, .'<+#H)')$(
4D!" "(+=(= F!@@ $)), (# ')?D=$!?=@@C (D!$$), (# +),B?) ?#'<)(!(!#$ P+#' "()'" F!(D!$
(D) "(+=(B'Q 4D!" F!@@ I) ,#$) IC D=$, (# +),B?) (D) "(+)"" #$ (D) +)"!,B=@ "()'" @)P(Q
4D!" F!@@ I) ,#$) !$ JKLJQ

A
8=+H)"(

4D!" "(+=(= F!@@ I) (D!$$), P#+ (D) P!+"( (!') (# !'<+#H) G+#F(D( =$, (# +)'#H)
?#'<)(!(!#$ P+#' B$,)+ <+)P#+'!$G "()'" !$ (D) "(=$,Q 4D!" F!@@ I) ,#$) IC B"!$G =
#<)+=(#+ ")@)?( (D!$$!$G ')(D#, (D=( F!@@ <+#'#() (D) I)"( "()'" (# I) @)P( (# G+#F (#
"=F(!'I)+ "!S)Q 4D!" (D!$$!$G !" (# I) ,#$) !$ JKLVQ

A
A
A
A&"/&/ I
/(=$, 7)"?+!<(!#$

4D!" "(+=(= !" ?#'<#"), #P "(=$, LJQ 4D!" JR C)=+ #@, @#I@#@@C <!$) "(=$, !" <@=$(), #$ =
D=+H)"(), "!() F!(D = D)+I!?!,) =<<@!?=(!#$ <+!#+ (# <@=$(!$GQ 4D) ()++=!$ !" P@=( F!(D
D)=HC )bB!<')$( B") @!'!(), (# "B'')+ =$, P=@@ '#$(D" ,B) (# (D) "#!@ (C<)Q 4D) I="=@
=+)= !" UV "bB=+) P))( =P()+ (D) P!+"( (D!$$!$GQ 4D) "!() !$,)T P#+ <!$) !" ZK P))( =( = I=")
=G) #P ¥K C)=+"Q 4D!" "(+=(= !" J¥ =?+)" !$ "!S)Q

A
/(=$, 2)?#'')$,=(!#$"

4D!" "(+=(= F!@@ $)), (# I) (D!$$), (# !$?+)=") G+#F(D =$, !'<+#H) "(=$, H!G#+Q 4D!" F!@@
I) ,#$) IC (D!$$!$G ,#F$ (# UK "bB=+) P))( #P I="=@ =+)= (# #<)$ (D) "(=$, (# +)?)!H)
'#+) "B$@!GD( =$, $B(+!)$("Q 4D)$ = D)+I!?!,) F!@@ I) =<<@!), (# ?#$(+#@ F##,C
H)G)(=(!#$ =P()+ "B$@!GD( +)M)$()+" (D) "(+=(=Q

A
6?(!H!(C 2)?#'')$,=(!#$"



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) LK

8=+H)"(
4D!" "(+=(= F!@@ I) (D!$$), P#+ (D) ")?#$, (!') (# !'<+#H) G+#F(D =$, (# +)'#H)
?#'<)(!(!#$ P+#' B$,)+ <+)P#+'!$G "()'" !$ (D) "(=$,Q 4D!" F!@@ I) ,#$) IC B"!$G =
#<)+=(#+ ")@)?( (D!$$!$G ')(D#, (D=( F!@@ <+#'#() (D) I)"( "()'" (# I) @)P( (# G+#F (#
"=F(!'I)+ "!S)Q (D!" F!@@ I) ,#$) !$ JKLVQ

A
 )G)(=(!#$ &#$(+#@

4D!" "(+=(= F!@@ $)), D)+I!?!,) =<<@!), (# (D) "(=$, (# ?#$(+#@ ?#'<)(!$G H)G)(=(!#$
(D=( F!@@ I) <+)")$( =P()+ (D) "(=$, !" (D!$$),Q 4D!" D)+I!?!,) F!@@ I) =<<@!), I="), #$
@=I)@ +=()" =$, (!'!$GQ 4D) D)+I!?!,) =<<@!?=(!#$ F!@@ P#@@#F =@@ I)"( '=$=G)')$(
GB!,)@!$)"Q 4D!" F!@@ I) ,#$) !$ JKL_Q

A
A
A
A&"/&/ J
/(=$, 7)"?+!<(!#$

4D!" "(+=(= !" ?#'<#"), #P "(=$," LK =$, ¥RQ 4D!" N C)=+ #@, @#I@#@@C <!$) "(=$, !"
<@=$(), #$ = D=+H)"(), "!() F!(D = D)+I!?!,) =<<@!?=(!#$ <+!#+ (# <@=$(!$GQ 4D) ()++=!$ !"
P@=( F!(D D)=HC )bB!<')$( B") @!'!(), (# "B'')+ =$, P=@@ '#$(D" ,B) (# (D) "#!@ (C<)Q
4D)+) =+) _JV (+))" <)+ =?+) #$ (D) "(=$,Q 4D) "!() !$,)T P#+ <!$) !" ZK P))( =( = I=") =G)
#P ¥K C)=+"Q 4D!" "(+=(= !" LRZ =?+)" !$ "!S)Q

A
/(+=(= 2)?#'')$,=(!#$"

4D!" "(+=(= F!@@ $)), (# I) )H=@B=(), ,B+!$G (D) $)T( <@=$ B<,=() P#+ = (D!$$!$GQ
A
A
A&"/&/ K
/(=$, 7)"?+!<(!#$

4D!" "(+=(= !" ?#'<#"), #P "(=$, LNQ 4D!" U C)=+ #@, @#I@#@@C <!$) "(=$, !" <@=$(), #$ =
D=+H)"(), "!() F!(D = D)+I!?!,) =<<@!?=(!#$ <+!#+ (# <@=$(!$GQ 4D) ()++=!$ !" P@=( F!(D
D)=HC )bB!<')$( B") @!'!(), (# "B'')+ =$, P=@@ '#$(D" ,B) (# (D) "#!@ (C<)Q 4D)+) =+)
_¥K (+))" <)+ =?+) #$ (D) "(=$,Q 4D) "!() !$,)T P#+ <!$) !" ZK P))( =( = I=") =G) #P ¥K
C)=+"Q 4D!" "(+=(= !" LKL =?+)" !$ "!S)Q

A
/(=$, 2)?#'')$,=(!#$"

4D!" "(+=(= F!@@ $)), (# I) (D!$$), (# !$?+)=") G+#F(D =$, !'<+#H) "(=$, H!G#+Q 4D!" F!@@
I) ,#$) IC (D!$$!$G ,#F$ (# UK "bB=+) P))( #P I="=@ =+)= (# #<)$ (D) "(=$, (# +)?)!H)
'#+) "B$@!GD( =$, $B(+!)$("Q 4D)$ = D)+I!?!,) F!@@ I) =<<@!), (# ?#$(+#@ F##,C
H)G)(=(!#$ =P()+ "B$@!GD( +)M)$()+" (D) "(+=(=Q

A
6?(!H!(C 2)?#'')$,=(!#$"

8=+H)"(
4D!" "(+=(= F!@@ I) (D!$$), P#+ (D) P!+"( (!') (# !'<+#H) G+#F(D( =$, (# +)'#H)
?#'<)(!(!#$ P+#' B$,)+ <+)P#+'!$G "()'" !$ (D) "(=$,Q 4D!" F!@@ I) ,#$) IC B"!$G =
#<)+=(#+ ")@)?( (D!$$!$G ')(D#, (D=( F!@@ <+#'#() (D) I)"( "()'" (# I) @)P( (# G+#F (#
"=F(!'I)+ "!S)Q 4D!" (D!$$!$G !" (# I) ,#$) !$ JKJKQ



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) LL

A
 )G)(=(!#$ &#$(+#@

4D!" "(+=(= F!@@ $)), D)+I!?!,) =<<@!), (# (D) "(=$, (# ?#$(+#@ ?#'<)(!$G H)G)(=(!#$
(D=( F!@@ I) <+)")$( =P()+ (D) "(=$, !" (D!$$),Q 4D!" D)+I!?!,) F!@@ I) =<<@!), I="), #$
@=I)@ +=()" =$, (!'!$GQ 4D) D)+I!?!,) =<<@!?=(!#$ F!@@ P#@@#F =@@ I)"( '=$=G)')$(
GB!,)@!$)"Q 4D!" F!@@ I) ,#$) !$ JKJLQ

A
A
A
A&"/&/ L
/(=$, 7)"?+!<(!#$

4D!" "(+=(= !" ?#'<#"), #P "(=$, L¥Q 4D!" JN C)=+ #@, @#I@#@@C <!$) "(=$, !" <@=$(), #$ =
D=+H)"(), "!() F!(D = "!() <+)< IB+$ <+!#+ (# <@=$(!$GQ 4D) ()++=!$ !" G)$(@C +#@@!$G F!(D
D)=HC )bB!<')$( B") @!'!(), (# "B'')+ =$, P=@@ '#$(D" ,B) (# (D) "#!@ (C<)Q 4D) I="=@
=+)= !" UK "bB=+) P))( =P()+ (D) P!+"( (D!$$!$GQ 4D) "!() !$,)T P#+ <!$) !" ZK P))( =( = I=")
=G) #P ¥K C)=+"Q 4D!" "(+=(= !" ¥K =?+)" !$ "!S)Q

A
/(=$, 2)?#'')$,=(!#$"

4D!" "(+=(= F!@@ $)), (# I) (D!$$), (# !$?+)=") G+#F(D =$, !'<+#H) "(=$, H!G#+Q 4D!" F!@@
I) ,#$) IC (D!$$!$G ,#F$ (# UK "bB=+) P))( #P I="=@ =+)= (# #<)$ (D) "(=$, (# +)?)!H)
'#+) "B$@!GD( =$, $B(+!)$("Q 4D)$ = D)+I!?!,) F!@@ I) =<<@!), (# ?#$(+#@ F##,C
H)G)(=(!#$ =P()+ "B$@!GD( +)M)$()+" (D) "(+=(=Q

A
6?(!H!(C 2)?#'')$,=(!#$"

8=+H)"(
4D!" "(+=(= F!@@ I) (D!$$), P#+ (D) ")?#$, (!') (# !'<+#H) G+#F(D =$, (# +)'#H)
?#'<)(!(!#$ P+#' B$,)+ <+)P#+'!$G "()'" !$ (D) "(=$,Q 4D!" F!@@ I) ,#$) IC B"!$G =
#<)+=(#+ ")@)?( (D!$$!$G ')(D#, (D=( F!@@ <+#'#() (D) I)"( "()'" (# I) @)P( (# G+#F (#
"=F(!'I)+ "!S)Q (D!" F!@@ I) ,#$) !$ JKLVQ

A
 )G)(=(!#$ &#$(+#@

4D!" "(+=(= F!@@ $)), D)+I!?!,) =<<@!), (# (D) "(=$, (# ?#$(+#@ ?#'<)(!$G H)G)(=(!#$
(D=( F!@@ I) <+)")$( =P()+ (D) "(=$, !" (D!$$),Q 4D!" D)+I!?!,) F!@@ I) =<<@!), I="), #$
@=I)@ +=()" =$, (!'!$GQ 4D) D)+I!?!,) =<<@!?=(!#$ F!@@ P#@@#F =@@ I)"( '=$=G)')$(
GB!,)@!$)"Q 4D!" F!@@ I) ,#$) !$ JKL_Q

A
A
A
A&"/&/ M
/(+=(= 7)"?+!<(!#$

4D!" "(+=(= !" ?#'<#"), #P '!T), #=Y" =$, #(D)+ D=+,F##," F!(D "?=(()+), @#I@#@@C =$,
"D#+(@)=P <!$) '!T), !$ <=(?D)"Q 4D) "(+=(= !$ ?#'<#"), #P "(=$, VZQ 4D) I="=@ =+)= !" _¥
"bB=+) P))( F!(D = "!() !$,)T #P ZK P))( P#+ = I=") =G) #P ¥K C)=+"Q 4D) "(+=(= !" VL C)=+"
#@, =$, @#?=(), <+!'=+!@C !$ (D) ,+=!$=G)" #P (D) ")?(!#$Q 4D) "(+=(= !" RU =?+)" !$ "!S)Q

A



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) LJ

/(=$, 2)?#'')$,=(!#$"
4D!" "(+=(= !" = "(+)='"!,) '=$=G)')$( S#$) (D=( F!@@ I) (D!$$), =$, $#( ?@)=+?B(Q 4D!"
(D!$$!$G F!@@ I) ,#$) =??#+,!$G (# (D) -!""!""!<<! E)"( -=$=G)')$( 9B!,)@!$)" (# (D)
(D) +)bB!+), +)"!,B=@ I="=@ =+)=Q 4D!" (D!$$!$G F!@@ #??B+ FD)$ "(+=(= U !" D=+H)"(), !$
JKJLQ

A
A
A&"/&/ N
/(=$, 7)"?+!<(!#$

4D!" "(+=(= !" = @#I@#@@C <!$) <@=$(=(!#$ (D=( !" J_ C)=+" #@, =$, <@=$(), #$ = #@, P!)@, "!() Q
4D) I="=@ =+)= P#+ <!$) #$ (D) "!() !" Z¥ "bB=+) P))(Q 4D) ()++=!$ !" G)$(@C +#@@!$G (# P@=(Q
(D) "!() !$,)T P#+ <!$) !" ZK P))( I="), #$ = =G) #P ¥K C)=+"Q 8)=HC )bB!<')$( B") "D#B@,
I) @!'!(), (# (D) "B'')+ =$, P=@@ '#$(D" (# <+)H)$( "#!@ ,='=G)Q 4D) "(+=(= !" ¥¥ =?+)"
!$ "!S) =$, !" ?#'<#"), #P "(=$," JW RW =$, NQ

A
/(=$, 2)?#'')$,=(!#$"

4D!" "(+=(= F!@@ $)), (# I) (D!$$), (# !$?+)=") G+#F(D =$, !'<+#H) "(=$, H!G#+Q 4D!" F!@@
I) ,#$) IC (D!$$!$G ,#F$ (# UK "bB=+) P))( #P I="=@ =+)= (# #<)$ (D) "(=$, (# +)?)!H)
'#+) "B$@!GD( =$, $B(+!)$("Q 4D)$ = D)+I!?!,) F!@@ I) =<<@!), (# ?#$(+#@ F##,C
H)G)(=(!#$ =P()+ "B$@!GD( +)M)$()+" (D) "(+=(=Q

A
6?(!H!(C 2)?#'')$,=(!#$"

8=+H)"(
4D!" "(+=(= F!@@ I) (D!$$), P#+ (D) ")?#$, (!') (# +)'#H) (D) ?#'<)(!$G "()'" =$,
!$?+)=") G+#F(D P#+ (D) $)T( (D!$$!$GQ 4D!" (D!$$!$G F!@@ I) ,#$) =" = #<)+=(#+ ")@)?(
(D!$Q 4D) (D!$$!$G F!@@ I) '#$!(#+), (# !$"B+) (D=( =@@ I)"( '=$=G)')$( GB!,)@!$)" =+)
P#@@#F),Q 4D!" F!@@ +),B?) (D) I="=@ =+)= (# UK "bB=+) P))( =$, I) ,#$) !$ JKL¥Q

A
 )G)(=(!#$ &#$(+#@

4D!" "(+=(= F!@@ $)), D)+I!?!,) =<<@!), (# (D) "(=$, (# ?#$(+#@ ?#'<)(!$G H)G)(=(!#$
(D=( F!@@ I) <+)")$( =P()+ (D) "(=$, !" (D!$$),Q 4D!" D)+I!?!,) F!@@ I) =<<@!), I="), #$
@=I)@ +=()" =$, (!'!$GQ 4D) D)+I!?!,) =<<@!?=(!#$ F!@@ P#@@#F =@@ I)"( '=$=G)')$(
GB!,)@!$)"Q 4D!" F!@@ I) ,#$) !$ JKLVQ

A
A
A
A&"/&/ O
/(+=(= 7)"?+!<(!#$

4D!" "(+=(= !" '=,) B< #P "(=$, LVQ 4D) "(+=(= !" ?#'<#"), #P '!T), <!$)" F!(D <=(?D)"
#P D=+,F##, "?=(()+), F!(D!$ (D) "(=$,Q 4D) =H)+=G) =G) #P (D) (+))" !" ¥V C)=+" #@, =$,
D=" = I="=@ =+)= #P U¥ "bB=+) P))(Q 4D) "!() !$,)T P#+ (D!" "(+=(= "#!@" !" ZK P))( =( = I=")
=G) #P ¥K C)=+"Q 4D) "(+=(= !" LLZ =?+)" !$ "!S)Q

A
/(=$, 2)?#'')$,=(!#$"

4D!" "(+=(= !" )?#$#'!?=@@C '=(B+) =$, F!@@ $)), (# I) D=+H)"(), =$, ?#$H)+(), (# <!$)
(# '=T!'!S) (!'I)+ +)H)$B)Q 4D!" D=+H)"( F!@@ I) !$ =??#+,=$?) F!(D E)"( -=$=G)')$(
*+=?(!?)" =$, F!@@ I) ,#$) !$ JKJLQ



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) LR

A
6?(!H!(C 2)?#'')$,=(!#$"

8=+H)"(
4D!" "(+=(= F!@@ I) D=+H)"(), (# +)'#H) =@@ ')+?D=$(=I@) (!'I)+ (# !$?+)=") G+#F(D
+)(B+$" #$ (D) ")?(!#$Q 4D!" "=@) ?#'<@!)" F!(D =@@ +)bB!+), I)"( '=$=G)')$( <+=?(!?)"
=$, !" $)?)""=+C P#+ I)"( +)(B+$ P#+ (D) "?D##@ I#=+,Q 4D!" D=+H)"(!$G F!@@ I) ,#$) !$
JKJLQ

A
/!() *+)<=+=(!#$

4D!" "(+=(= F!@@ $)), (# D=H) D)+I!?!,) =<<@!), (# ?#$(+#@ F##,C =$, D)+I=?)#B"
"<)?!)"Q 4D) D)+I!?!,) F!@@ $)), (# I) =<<@!), =??#+,!$G (# (D) @=I)@ +=()" =$, (!'!$G
(# !$"B+) G##, H)G)(=(!#$ ?#$(+#@Q 4D!" D)+I!?!,) F!@@ I) =<<@!), =)+!=@@C (# (D) "(=$,Q
4D!" F#+Y F!@@ I) ,#$) !$ JKJJQ

A
2)G)$)+=(!#$

4D!" "(+=(= F!@@ <@=$(), F!(D ?#$(=!$)+!S), @#I@#@@C <!$)Q 4D) ")),@!$G F!@@ I) <@=$(),
#$ U P))( IC LK P))( "<=?!$G ]¥NN (+))"O=?+)^Q 4D) B") #P ?#$(=!$)+!S), ")),@!$G" F!@@
=@@#F P#+ )=+@!)+ <@=$(!$G #P ")),@!$G (# I)G!$Q 4D!" F!@@ !$?+)=") "B+H!H=@ #P (D)
")),@!$G" <@=$(),Q 4D) ?#$(=!$)+!S), ")),@!$G" #PP)+ I)(()+ G+#F(D B$!P#+'!(CQ 4D!"
F!@@ I) <@=$(), !$ JKJJQ

A
A
A
A&"/&/ P
/(+=(= 7)"?+!<(!#$

4D!" "(+=(= !" '=,) B< #P "(=$, _LQ 4D) "(+=(= !" ?#'<#"), #P '!T), <!$)" F!(D <=(?D)"
#P D=+,F##, "?=(()+), F!(D!$ (D) "(=$,Q 4D) =H)+=G) =G) #P (D) (+))" !" ¥Z C)=+" #@, =$,
D=" = I="=@ =+)= #P U¥ "bB=+) P))(Q 4D) "!() !$,)T P#+ (D!" "(+=(= "#!@" !" ZK P))( =( = I=")
=G) #P ¥K C)=+"Q 4D) "(+=(= !" UL =?+)" !$ "!S)Q

A
/(=$, 2)?#'')$,=(!#$"

4D!" "(+=(= !" )?#$#'!?=@@C '=(B+) =$, F!@@ $)), (# I) D=+H)"(), =$, ?#$H)+(), (# <!$)
(# '=T!'!S) (!'I)+ +)H)$B)Q 4D!" D=+H)"( F!@@ I) !$ =??#+,=$?) F!(D E)"( -=$=G)')$(
*+=?(!?)"Q

A
6?(!H!(C 2)?#'')$,=(!#$"

8=+H)"(
4D!" "(+=(= F!@@ I) D=+H)"(), (# +)'#H) =@@ ')+?D=$(=I@) (!'I)+ (# !$?+)=") G+#F(D
+)(B+$" #$ (D) ")?(!#$Q 4D!" "=@) ?#'<@!)" F!(D =@@ +)bB!+), I)"( '=$=G)')$( <+=?(!?)"
=$, !" $)?)""=+C P#+ I)"( +)(B+$ P#+ (D) "?D##@ I#=+,Q 4D!" D=+H)"(!$G F!@@ I) ,#$) !$
JKLJQ

A
/!() *+)<=+=(!#$

4D!" "(+=(= F!@@ $)), (# D=H) D)+I!?!,) =<<@!), (# ?#$(+#@ F##,C =$, D)+I=?)#B"
"<)?!)"Q 4D) D)+I!?!,) F!@@ $)), (# I) =<<@!), =??#+,!$G (# (D) @=I)@ +=()" =$, (!'!$G
(# !$"B+) G##, H)G)(=(!#$ ?#$(+#@Q 4D!" D)+I!?!,) F!@@ I) =<<@!), =)+!=@@C (# (D) "(=$,Q
4D!" F#+Y F!@@ I) ,#$) !$ JKLRQ



;<::<::<  < 87=1:3=> 97;;<::<7'
87=1:3 :31?4=@:A< ;4'4B1;1'3  64'

*=G) LN

A
2)G)$)+=(!#$

4D!" "(+=(= F!@@ <@=$(), F!(D ?#$(=!$)+!S), @#I@#@@C <!$)Q 4D) ")),@!$G F!@@ I) <@=$(),
#$ U P))( IC LK P))( "<=?!$G ]¥NN (+))"O=?+)^Q 4D) B") #P ?#$(=!$)+!S), ")),@!$G" F!@@
=@@#F P#+ )=+@!)+ <@=$(!$G #P ")),@!$G (# I)G!$Q 4D!" F!@@ !$?+)=") "B+H!H=@ #P (D)
")),@!$G" <@=$(),Q 4D) ?#$(=!$)+!S), ")),@!$G" #PP)+ I)(()+ G+#F(D B$!P#+'!(CQ 4D!"
F!@@ I) <@=$(), !$ JKLRQ

A
A
A

A
A
73A1=  64' 493<E<3<1:

D%-(,/"2 Q!(#?
;!$) 7)"?+!<(!#$

4D) I#B$,=+C @!$)" =+) I)!$G '=!$(=!$), (# <+#()?( (D) "?D##@ I#=+, <+#<)+(C P+#'
(+)"<=""Q

A
;!$) 2)?#'')$,=(!#$"

4D) I#B$,=+C @!$)" F!@@ $)), (# I) '=!$(=!$), #$ = ¥ (# V C)=+ +#(=(!#$Q 4D) @!$)" F!@@ I)
+)<=!$(), JKLNQ

A
6?(!H!(C 2)?#'')$,=(!#$"

*+#<)+(C 6?(!H!(!)"
2#B(!$) !$"<)?(!#$" =$, G)$)+=@ '=!$()$=$?) #P (D) +#=,"W 0!+)@=$)"W =$, I#B$,=+C
@!$)" F!@@ )$"B+) #H)+=@@ =<<)=+=$?) =$, =)"(D)(!?" #P (D) <+#<)+(CQ

A
A
A

A
A
@<:964<;1=

4D!" !$P#+'=(!#$ F=" ,)+!H), P+#' = "'=@@ "='<@!$G #P (D) P#+)"( +)"#B+?)"Q .( +)P@)?(" =
"(=(!"(!?=@ )"(!'=(!#$ (D=( !" #$@C !$()$,), (# I) =??B+=() )$#BGD P#+ (D) <B+<#")" #P '=Y!$G
,)?!"!#$" P#+ (D) "D#+(M()+' '=$=G)')$( #P (D)") +)"#B+?)"Q 4D)") )"(!'=(!#$" =+)
()'<#+=@@C "(=(!?Q 3H)$(" =$, ?!+?B'"(=$?)" '=C #??B+ F!(D!$ (D) "B+H)C =+)= (D=( F!@@
<DC"!?=@@C =@()+ (D) P#+)"( +)"#B+?)" =$, (D)+)P#+) F!@@ $#( I) +)P@)?(), !$ (D!" <@=$Q
A

A
A



7GHI#JH :#KH&' 6#)"L #M 2LKI)&G#H

+>H* MW



NNO/PNNN,QPRSNS/PNOR,RNNS,ON//,

+>H* MZ



���������	
	������������

�	�������������������������
����������

County:

District:

Filters Applied:

Client: Lincoln County School Boa

Year: 2012 Through 2021

STR: 16  5N  9E

Client Class:
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